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GOVERNANCA CORPORATIVA: Auxiliando na Decisao dos
Custos de Oportunidade

Denilson Cesar Sena’

As praticas de governanga podem ser descritas a partir de diversos pontos de
vista, admitindo assim varias acepg¢des. Desde as relacionadas a questdes legais,
como as dos direitos societarios e sucessorios; a questdes financeiras, como a
geracdo de valor, a criacdo de riqueza e a maximizacdo do retorno dos
investimentos; a questdes estratégicas, como a definicdo dos propdsitos
empresariais e a definicdo de diretrizes corporativas para os negocios e a gestao;
até as questdes operacionais, como 0s sistemas que regem as relagcdes entre os
acionistas, os conselhos de administrac&o e a diregdo executiva das empresas.
ANDRADE & ROSSETTI assevera que seguramente:

“Governanca Corporativa ndo € um modismo a mais seu desenvolvimento
temraizes firmes. E sua adocéao, temrazdes substantivas para se disseminar.
Organizacbées multilaterais, como as Nacdes Unidas e a OCDE, véem as
boas praticas de governanga como pilares da arquitetura econémica global e
um dos instrumentos do desenvolvimento sustentavel."

Tendo em vista o progresso social resultante da revolugao industrial, que vem
estimulando mudancas na forma de gestdo das organiza¢des, as empresas, a
medida que se desenvolvem, tendem a ser administradas ndo somente pelos seus
proprietarios, membros de sua familia ou outros individuos cujos vinculos pessoais
com o proprietario podem transcender suas capacidades de gestao.

" Professor Universitario com formagédo superior em Contabilidade pela FAE e Direito pela Faculdades
Integradas Santa Cruz, tem especializagdo em Controladoria e Contabilidade pela UFPR, realizou
Mestrado em Administragdo pela Universidade Extremadura na Espanha e Mestrado em Administragdo
pela Universidade Positivo. Atua como Consultor de Empresas ha mais de 20 (vinte) anos. Tem
experiéncia profissional nas areas de consultoria, controladoria e pericia contabil. Possui vasta
experiéncia académica em assuntos relacionados as Ciéncias Sociais Aplicadas, atuando principalmente
nos seguintes temas: contabilidade de custos, analise e estratégias de custos, fundamentos de
administracédo financeira, contabilidade | e orientacdo de trabalhos de conclusé&o de curso. E integrante do
NDE.




A mudanca do perfil da administragao, quanto a sua gestéo, € uma resposta
da organizacao para a necessidade de se manter ou se tornar eficaz, robusta,
produtiva e suficientemente agil para enfrentar desafios, consolidar ou ampliar a
posicdo no mercado em que atua. Sao esses aspectos que tendem a conduzir a
mudanca de um formato de gestéo centralizada e personalizada para um outro, no
qual as decisdes sdo tomadas por membros organizacionais, cujos vinculos com a
empresa sao predominantemente estimulados pela remuneracé&o paga por suas
atividades.

Na visdo da CVM (2002), a Governancga Corporativa € o conjunto de praticas
que tem por finalidade melhorar o desempenho de uma companhia, ao proteger
todas as partes envolvidas, como as empresas, investidores, empregados e
credores, facilitando o acesso ao capital.

A qualidade das decisbes que envolvem a captacéo de recursos financeiros,
em funcéo da capacidade de compreensao do problema por parte do administrador
e de seu conhecimento técnico, sendo que o conjunto de mudancgas na estrutura
das organizacdes brasileiras ocasionadas, sobretudo, pela transformacéao através
da globalizacéo, privatizacdes, fusdes, aquisicdes, incorporacdes e até mesmo a
faléncia passou também a tornar cada vez mais conflituosa a relacdo entre
proprietarios e gestores. Sendo assim, a boa pratica da Governanga Corporativa
vem corroborar no sentido de nortear e qualificar de maneira significativa a Gestao
dos Custos de Oportunidade objetivando a correta tomada de decisao.

Quando ha o rompimento da gestdo amadora para a entrada do
profissionalismo, as possibilidades sdo enormes para entender melhor o
desempenho das empresas através de uma gestéo de custos eficiente, imparcial e
precisa, uma vez que se abre um grande caminho para compreender e mensurar o
valor econémico dos fatores de producéo.

Como preconiza Frederich von Wieser (1851-1926), originalmente utilizou-se
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o conceito de custo de oportunidade, que é derivado da ciéncia econbmica. E

possivel demonstrarmos o Custo de Oportunidade gerado pela Governanca
Corporativa na Gestéo de Custos, tanto pelo enfoque econdédmico ou contabil, como
descreveremos nos quadros abaixo:




Tabela 1 - Conceitos de custo de oportunidade sob o enfoque econémico

Wieser (1860) Renda liquida gerada pela utilizacdo de um bem ou
servico no seu melhor uso alternativo.

Meyers (1942) Custo de producdo de qualquer unidade de
mercadoria € o valor dos fatores de producéo
empregados na obtengédo dessa unidade - o qual se
mede pelo melhor uso alternativo que se poderia dar
aos fatores, se aquela unidade nao tivesse sido
produzida.

Bilas (1967) Os custos dos fatores para uma empresa sao iguais
aos valores desses mesmos fatores em seus
melhores usos alternativos.

Lipsey e Steiner (1969) | O custo de utilizar alguma coisa em um
empreendimento especifico é o beneficio sacrificado
(ou custo de oportunidade) por ndo utiliza-lo no seu
melhor uso alternativo.

Leftwich (1970) O custo de uma unidade de qualquer recurso usado
por uma firma é o seu valor em seu melhor uso
alternativo.

Fonte: Ferreira, José Antonio Stark (2007)

Tabela 2 - Conceitos de custo de oportunidade sob o enfoque contabil

Morse (1978) E o recebimento liquido de caixa esperado,
que poderia ser obtido se o recurso fosse
usado na outra acdo alternativa mais
desejavel.

Kaplan (1982) O custo de oportunidade de um ativo € o seu
valor quando utilizado na préxima melhor
alternativa.

Backer e Jacobsen (1984) E o custo resultante de uma alternativa a qual
se tenha renunciado.

Horngren (1986) E o sacrificio mensuravel da rejeicdo de uma
alternativa; é o lucro maximo que poderia ter
sido obtido se o bem, servico ou capacidade
produtivos tivessem sido aplicados a outro
uso operacional.

Glautier e Underdown (1986) Pode ser medido como o valor da proxima
melhor alternativa abandonada, ou o
recebimento liquido de caixa perdido como
resultado de preferir uma alternativa em vez
da melhor seguinte.

Martins (1990) Quando a empresa sacrificou, em termos de
remuneracao, por ter aplicado seus recursos

em uma alternativa em vez de em outra.
Fonte: Ferreira, José Antonio Stark (2007)

Atuando como consultor, tive a oportunidade de presenciar inumeras
decisdes que foram tomadas de forma parcial e negligenciadas, sem os cuidados
necessarios de analisar todos os indicadores econémicos e financeiros que




envolvem uma decisdo de negoécios. Uma delas especificamente me chamou
bastante atencgao, foi por volta do ano de 2005, pois a decisdo deu-se em fungcao da
forga do poder diretivo da empresa familiar, ndo se levando em conta os preceitos e
cuidados emanados pela Governanga Corporativa, embora o que estivesse em jogo
era a continuidade da empresa. A decisao fatal tomada foi a de construir uma sede
com recursos proprios, sem té-los, e se nao bastasse, aproveitaram o espaco da
sede para construgdo de moradia para os socios. A empresa tinha a oportunidade
de buscar recursos de terceiros, conforme recomendou-se. Como a decisdo ndo foi
a mais correta, a empresa acabou imobilizando um capital que nao possuia,
retirando os recursos financeiros do seu giro, a consequéncia disso nao poderia ser
pior, a descontinuidade da empresa com perda do préprio bem causador do
infortunio.

Adica que deixo e que pode minimizar os riscos da tomada de decisao, é que
ao escolhermos uma ou mais alternativas, ou mesmo para se tomar uma decisao
acertada, essa néo podera prosperar sem antes da realizacdo de uma abrangente
analise das opc¢des validas, destacando as vantagens e desvantagens da escolha.
Uma 6tima opcéao é adotar as premissas do Custo de Oportunidade aliado ao rigor
da Governanca Corporativa, buscando sempre adotar os melhores beneficios
econdmicos e financeiros para a organizagcao. Nao ha espaco para o amadorismo
ou para decisao pessoal, sem conhecimento prévio dos possiveis resultados, a
decisédo tem que ser profissional.
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“O informativo CONTABILIDADE EM PAUTA é um espaco destinado a divulgagéo
das idéias e produgao académicas dos professores, alunos e ex-alunos do Curso de

Ciéncias Contabeis das Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba.
Cada artigo, ou opinido, € de responsabilidade dos autores e as ideias nele

inseridos, ndo necessariamente, refletem o pensamento do curso.
O objetivo deste espaco & fomentar debates sobre assuntos relacionados a

contabilidade e finangas.”
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