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5 TONS DE CUSTOS

Por: Anderson Pereira de Souza'

Estamos vivendo um periodo de “tensao”, seja politica, econdmica, social e
por ai vai. As pedaladas fiscais, as manobras politicas, o Moro estdo nos holofotes
atualmente e ficardao por um bom tempo. Enquanto isso, nas empresas, ha
demissédo em massa, as vendas cairam, 0s recursos estdo escassos, 0s custos
aumentaram e o empresario ndo consegue visualizar uma luz no fim do tunel. Se o
faturamento caiu 40%, nao se consegue cortar os custos na mesma proporgao, ou
na mesma velocidade com que as receitas cairam. Particularmente, eu gostaria
que estivéssemos no fundo do pogo. Calma! Ha uma justificativa valida. Se
estivéssemos no fundo do poco, certamente a tendéncia seria “subir”, pois ndo
poderiamos descer mais, certo? Mas da forma como esta, ainda ndo chegamos 13,
mas estamos bem préximos. O que preocupa mais, € o fato de que se ficar por muito
tempo neste “pocgo”, seja tarde demais e ndo conseguiremos subir. Por isso, é
importante que os “arrochos” sejam feitos gradativamente e intensamente. Nao
devemos esperar melhorar. Esta € hora de reajustar as contas e enxugar os gastos,
pois certamente a “gordura” que tinha se foi. Assim como disse o Ministro da
Fazenda Nelson Barbosa (2016), “O Brasil ndo pode desperdicar uma boa crise”,
eu digo que as empresas também nao. Entdo coloco aqui, 5 op¢des de cortes de
gastos que, isoladamente podem nao representar muito, mas que somados, ao
longo do ano, podem fazer muita diferenca.
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1-Energia

A substituicdo da iluminagdo pelas lampadas de LED pode ser uma boa
pedida (em casa ou na empresa). Além da durabilidade, o consumo pode reduzir
muito. Sensores de movimento também podem contribuir. Claro que pode ser
melhor deixar acesa uma lampada durante o dia inteiro do que ficar ligando e
desligando. Mas ha um detalhe: n&o adianta substituir uma lampada que consome
50W por uma que consome 5W achando que a conta de luz reduzira 90%. O que
consome mais sao outros itens, como chuveiro, geladeira, aparelhos eletrénicos
(timer da TV, ou do micro-ondas etc). Para que os mesmos ndo gastem energia,
deve-se desliga-los datomada (com excecéo da geladeira, é claro!). O usodaluz do
dia também pode contribuir para redugao deste gasto. Para isto, necessita-se de
investimentos. Alteracdo do telhado para telhas de vidro, por exemplo, quando
houver esta condigdo. As “broncas” dos nossos pais antigamente para n&o
deixarmos as luzes acesas também sdo validas, e muito. Basta pratica-las.

2 —-Recursos Materiais

E muito dificil numa empresa nao ter custos com o desperdicio de materiais ou
perdas no processo produtivo. Mesmo sendo “pouco” isoladamente, quando
fazemos as contas destas perdas, no ano, os valores podem ser alarmantes.
Materiais de escritorio, por exemplo. A empresa pode fazer uma forca tarefa para
reducdo nas impressdes, ou incentivar o uso dos rascunhos que n&o tiveram
serventia. Até mesmo limitar o uso destes recursos, explorando os meios
eletrénicos. Quanto a materiais (mercadorias) € muito importante para as empresas
conversarem com seus fornecedores, alinhar o fornecimento com o seu processo,
tornarem-se parceiros. Isto serve para os dois lados. De acordo com Lopes de Sa
(1998), que foi uma das personalidades contabeis de maior representatividade no
pais, a teoria da Economicidade mostra-nos a necessidade e a finalidade de se
manter saudavel visando assim a vitalidade e sobrevivéncia da empresa por um
longo periodo. Um exemplo que pode ser usado é a venda de um ativo imobilizado
de grande importancia para a empresa, com um lucro significativo e com
recebimento a vista para pagamento de uma duplicata que esta por vencer. Tal
operacgao satisfez a necessidade do sistema de resultabilidade (lucro), do sistema
de liquidez (recebimento a vista gerando meios patrimoniais suficientes), mas gerou
ineficacia no sistema de economicidade, pois a empresa tera suas atividades
produtivas futuras comprometidas. Esta ineficacia pode ser parcial se for adquirido
em tempo habil um equipamento substituto que satisfara a necessidade deste
sistema, expressado através do meio patrimonial da produgao garantindo assim a
vitalidade da empresa. Este sistema visa verificar a capacidade de sobrevivéncia da
empresa e sua capacidade de movimento.




3 -Recursos Financeiros

Nas empresas, os controles financeiros sado importantissimos para coibir o
uso indevido do dinheiro. Deve-se observar sempre areal necessidade do gasto. Os
juros tendem a ser um dos maiores vildes dos desfalques nos fluxos de caixa, pois, €
um desembolso que ndo tem contrapartida. E uma despesa silenciosa e invisivel
causada pelo uso “caro” dos recursos alheios que, muitas vezes, sdo necessarios.
Nessas horas, uma boa conversa e uma boa negociagao dos ajustes nos valores
devem ser consideradas. N&o hesite em convidar o gerente do banco para um café.
Em época de “vacas gordas” muitas vezes nédo percebemos que gastamos com o
que nao precisamos. Em casa compramos coisas que nao usamos ou que passam
do prazo de validade e nem vemos, como comidas, temperos etc. Damos-nos ao
luxo de muitas vezes na semana usufruir do “delivery”. O valor médio de entrega é
de R$ 8,00. Se vocé pede comida em casa 2 vezes na semana, em um ano tera
gasto R$ 768,00, fora o valor da comida. Nao quero dizer que se deve cortar este
gasto, mas pode ser reduzido. O que acontece nesta época de crise é que estes
supérfluos podem ser substituidos pelo feito em casa. Uma visita na casa da mée ou
da sogra pode render um almog¢o ou um jantar também. Além de economizar, ainda
pode ganhar um aconchego.

4 - Logistica

Muito se fala que, o valor do barril de petréleo (Brent) caiu, mas o valor do
combustivel na bomba ndo. Pelo contrario, aumentou. Logo, se o gasto ndo pode
ser evitado, o uso dele pode ser otimizado. Numa empresa, com frota propria, o
ideal é aperfeicoar suas cargas para que as entregas sejam feitas de forma a
eliminar o numero de viagens. Alia-se a isso, a manutengdo como troca de Oleo,
pneus, mecanica entre outros. Viagens desnecessarias devem ser evitadas e
veiculo “vazio” (na linguagem dos motoristas = batendo grade) deve ficar parado. O
veiculo da familia também deve ser usado com certa precaucéo. O que vale para
empresatambém vale para vocé. Se a padaria fica 2 quadras da sua casa, aproveite
para fazer uma caminhada e falar com os vizinhos se tiver tempo.

5-Recursos Humanos

As demissdes sempre foram um meio mais rapido para reducéo de custos nas
empresas. O impacto é imediato, apesar das custas rescisoérias afetarem em cheio
os fluxos de caixa. Mas existem outros meios de manobrar os custos com pessoal.
Reestruturar o quadro de pessoal para utiliza-los em mais de uma atividade dentro
da empresa e rodizios podem contribuir para aumentar a produtividade. Por
exemplo, um gerente pode assumir mais de uma area na empresa. Corte de horas-




extras exigindo que se faca o que tem que ser feito dentro do horario de trabalho,
com maior eficiéncia e eficacia também contribuem. Neste caso, um indicador de
desempenho deve ser implantado e devidamente alimentado, que dé condic&o de
informar quando a produtividade aumenta ou diminui. Instituir metas também é uma
boa saida. Acrescento um texto produzido por Luiz Fernando Alouche e Tamira
Maira Fioravante que sao advogados do escritorio Almeida Advogados que diz
respeito ao “lay-off”

“‘Néao obstante, recentemente muitas empresas tém praticado outra
medida juridicamente aceita: a suspensdo temporaria do contrato de

trabalho, também conhecido com lay-off.
Essa medida tem a vantagem de permitir que a empresa se ajuste a

eventual reducdo na demanda, diminuindo temporariamente os seus
custos e proporcionando uma rapida recuperagcdo da producdo na
hipotese de melhoria do cenario econbémico. N&do obstante, o lay-off
precisa ser devidamente negociado entre empresa e o Sindicato dos

trabalhadores.
O lay-off pode ter duas formas:
i) reducédo temporaria da jornada de trabalho e do salario (até o limite de

25%, devendo ser proporcional e respeitado o salario minimo nacional);

ou
ii) suspenséo dos contratos de trabalho para requalificagdo profissional.
Considerando que o lay-off s6 pode ser realizado com a aprovagdo do

Sindicato, a empresa precisa negociar com o sindicato dos trabalhadores

a deliberacdo e aprovacgéo do plano de suspenséo.
O prazo de lay-off é variavel e depende dos motivos da medida. Quando a

empresa adota a suspensdo dos contratos de trabalho por motivos de
mercado ou estruturais e tecnologicos o lay-off pode durar no maximo
cinco meses, ja em casos de catastrofes o regime podera ter duragéo

maxima de um ano.
Em casos de lay-off através de reducéo de salario e jornada, ndo ha

valores pagos pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, e a empresa

permanece com a obrigacdo de pagamento de salarios.
Por outro lado, na hipdtese de suspensdo do contrato de trabalho para

requalificac&o profissional, o FAT pagara os salarios dos empregados,
respeitado o limite do teto do seguro desemprego aplicavel a época da
suspenséo contratual. Cabera a empresa o pagamento da diferenca para

aqueles empregados que percebam salarios superiores.
Durante o periodo de suspenséo contratual ocorre a qualificacdo da mao

de obra realizada atraveés de cursos pelo SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial). Os empregados devem comprovar presenca




minima 75%, sob pena de nédo receber os valores da bolsa paga pelo FAT.
A empresa deve se atentar ao fato de que so podera aplicar o regime de

lay-off se tiver a situagdo contributiva regularizada perante a Receita
Federal do Brasil, garantindo o pagamento de parte do salario dos

empregados afastados pelo FAT.
A medida podera ser suspensa nos casos de irreqularidade do regime de

lay-off por parte da empresa. Isto podera ocorrer nos seguintes casos:
- N&o verificagdo do motivo indicado pela empresa para adogdo do

regime;

- Falta das comunicag¢bes ou recusa de participagédo no procedimento de
informag&o e negociacéo por parte do empregador;

- Falta de pagamento pontual da compensagéo retributiva devida aos

trabalhadores;
- Falta de pagamento pontual das contribuicées para a sequridade social

sobre a remuneracéo auferida pelos trabalhadores;
- Se ocorrer distribuigdo de lucros, sob qualquer forma, nomeadamente a

titulo de levantamento por conta;
- Se ocorrer aumento da retribuicdo ou outra prestagdo patrimonial a

administradores da empresa;
- Admisséo de novos trabalhadores ou renovagéo de contrato de trabalho

para preenchimento de posto de trabalho suscetivel de ser assegurado

portrabalhadorem situag&o de redug&o ou suspenséo;
- A decisdo que ponha termo a aplicagdo da medida deve indicar os

trabalhadores a quem se aplica e produz efeitos a partir do momento em

que o empregado seja notificado.
Diante de todo o exposto, verifica-se que o lay-off € um modo

Juridicamente valido de uma empresa se adequar a cenarios temporarios
de retragdo e estagnacdo, sem comprometer a sua capacidade de
recuperacgédo, na hipotese de melhoria econémica.”

Neste momento que as atividades estdo relativamente baixas, sobra um
tempinho para “criacéo” de meios que contribuam para a redugéo de custos. E claro
gue muitas vezes a ultima saida é demitir. Mas qual é o risco de demitir? Se o quadro
econdmico der uma guinada, e voltar a crescer, a recolocacéo de pessoal pode ser
mais dificil e até mais cara. Aquela forca de trabalho que se qualificou na sua
empresa podera ter outras oportunidades e a sua empresa “perder’ aquele
profissional, ou tera que pagar mais por ele. A empresa pode deixar de fechar
contratos, ou deixar atender os clientes por falta de mao de obra. No plano familiar,
nao tem muito que fazer, ndo €? Nao podemos “demitir’ ninguém de casa. Até a
proxima.
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