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A IMPLANTAGAO DE UM DEPARTAMENTO CONTABIL
INTEGRADO — CONTROLADORIA

Anderson Pereira de Souza’

A saga de controlar as informagdes sempre foi e ainda é uma constante em
qualquer empresa. Os contadores de plantdo que o digam. Quando um
empreendedor inicia um negdcio, geralmente o mesmo é o “controller” de tudo; ele
compra, armazena, produz, vende, paga, recebe e tudo mais. E quando o
desempenho do negdcio comeca a evoluir, a necessidade de controlar passa a ser
algo que se torna essencial. O sentimento de perder o controle € um dos inimigos
mais silenciosos que um empreendedor tem, podendo leva-lo a derrocada
empresarial. E isso € muito doloroso para aquele que tem boas ideias e muitas
vezes nenhum “tino” para o negdcio. Administrar nossos proprios recursos ja é
dificil e, piora quando temos que fazé-lo com o patriménio alheio. Os controles nada
mais sdo do que ferramentas que contribuem para que a operacéo tenha maior
eficiéncia e eficacia. E muito lindo na teoria e arduamente trabalhoso na pratica.

O desenvolvimento de uma empresa, muitas vezes, exige que a mesma
descentralize suas operagdes, o que facilitaria os meios de controle, o
estabelecimento de rotinas internas, definigdo de responsabilidades, segregacao
de fungdes entre outros. A controladoria tem este perfil: descentralizador, dinamico,
funcional e operacional.

A Contabilidade esta diretamente relacionada aos meios de controle, pois,
sabe-se que a mesma estuda, registra e controla os fatos que afetam o patriménio,
exercendo suas duas fungdes: administrativa e econdmica. Isso se da com a
finalidade de fornecer informacdes uteis ao processo decisoério, seja para usuarios
internos ou externos, por meio do uso de suas imprescindiveis técnicas: escriturar;
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demonstrar; analisar e auditar.

Muitas empresas optam por centralizar suas operagdes, e, na contra-mao
disso, descentralizar a geracédo das informacdes. Cabe, entdo, a controladoria
“integrar” essas informacgdes produzidas pelas diversas areas de atuag¢ao. No caso
de implantacio desse setor, diversos pontos devem ser observados, tais como: as
funcdes do setor, implantag¢ao do setor e profissionais envolvidos.

Fung¢oées do Departamento Contabil ou “Controladoria”

Entre as diversas funcdes desse importante setor, podemos elencar algumas
atribuicbes que sao essenciais, tais como:

Aspectos Legais: Constituicdo e Contratos, Alvara de licenga municipal,
Alvara de vigilancia sanitaria, Vistoria dos bombeiros; Certidées, Alvara Ambiental,
Registro na Junta Comercial, Cadastros Federal e Estadual.

Aspectos Fiscais: Apuracao de tributos federais, estaduais e municipais;
Escrituracdo dos Livros Fiscais; Regularizagdo de débitos federais, estaduais e
municipais; Informacdes Fiscais das Receitas Federal e Estadual; Informacdes
Fiscais do Municipio; Obrigacdes Acessorias Federais, Estaduais e Municipais;
Reviséo e planejamento tributario.

Aspectos de RH: Selecdo e recrutamento, Registro de Empregados,
Rescisdes Contratuais, Gratificacdo Natalina e Férias, Treinamentos, Reciclagem.

Assuntos Sindicais: Legislacdo Previdenciaria, Legislacdo Trabalhista,
Fiscalizacdo Previdenciaria e Trabalhista, Obrigacbes Acessoérias no ambito
Trabalhista.

Aspectos Patrimoniais: Controle de bens imobilizados, Controle CIAP para
créditos tributarios, Controle de depreciacbes e amortizagbes, Teste de
recuperabilidade de valor “impairment”, Baixas e aquisi¢cdes, Obsolescéncia.

Aspectos Financeiros: Controle de caixa; Controle de contas a receber;
Controle de contas a pagar; Movimentacao financeira / bancaria; Descontos de
titulos; Politicas de segregacéo de fungdes, rotinas, responsabilidades e controles
internos; Conciliagéo bancaria.

Aspectos de Custos: Volume de producéo, Levantamento dos gastos fixos e
variaveis, Levantamento dos gastos diretos e indiretos, Controle extrapatrimonial
dos custos de producéo, Adogcao do método de custeio de acordo com o sistema de
custeio utilizado pela empresa, Verificagdo da MC e PE, Rateios de custos por




produtos ou areas, Integragdo com a contabilidade financeira.

Aspectos Contabeis: Implantacdo de Plano de Contas adequado,
Escrituragcdo Contabil em Geral, Elaboracdo dos Livros Contabeis, Conciliagbes
das contas contabeis e balancetes mensais, Elaboracdo das Demonstracdes
Contabeis, Elaboracgao e avaliagao de relatérios gerenciais, Analise e avaliacéo dos
indicadores de desempenho.

Implantando o setor

E de fundamental importancia que os profissionais dessa area sejam
devidamente qualificados. Seus conhecimentos sao requisitos primordiais para que
o setor atinja seus objetivos, os quais sao:

« Promover a eficacia organizacional,;
« Promoveraintegracéo entre as areas de atuacéo;
 Viabilizar a gestdo econdémica.

O profissional deve ter: Registro ativo no CRC (no caso de contador),
Aprovacao na selecéao e recrutamento, Capacitagao técnica devidamente avaliada,
Analise davida pregressa.

Sistemas de informacdes: O uso dos sistemas de informacgdes deve atender
as necessidades para tomadas de decisdo, utilizando rede de computadores
disponivel, que seja compativel com o modelo de gestdo, que atenda as
necessidades dos gestores e que integre entre as areas de atuagdo com adequada
parametrizacdo do sistema.

Caracteristicas e Perfil do Profissional

Gestorde informacgdes.
Conhecimento amplo, compreendendo as normas internacionais de

contabilidade, legislacao fiscal, comercial e correlatas.
Capacidade de se expressar de forma clara e objetiva, 6tima redacéo,

dominiodeTI.
Conhecer e utilizar-se de relacbes humanas, além de técnicas de

administragao.
Etico e inovador, adaptando-se, pois, mudancas fazem parte do cenario

empresarial e corporativo.
Responsabilidades

O Controller é responsavel pelas seguintes areas, entre outras:




Coordenacao de esforgos visando a sinergia das agdes;

Participacao ativa do processo de planejamento;

Interagcao e apoio as areas operacionais;

Indugao as melhores decisdes para a empresa como um todo;
Credibilidade, persuaséo e motivacgao;

Contabilidade geral;

Contabilidade de custos;

Contabilidade fiscal,;

Controle patrimonial;

Planejamento: elaboracdo de orgamentos, acompanhamentos da

execucado orcamentaria, analise de custos, analise de balancgos,
interpretacéo das tendéncias e perspectivas econdmicas, sugestdo de

precos, estudo de mercado, balancgos projetados, tabelas estatisticas;
Finangas: planejamento financeiro, fluxo de caixa;

Tl: implantacao e parametrizacéo de sistemas integrados;

Auditoria Interna: correta aplicagdo dos controles internos;

O&M: desenvolvimento, implantacdo e aperfeicoamento dos controles

internos, planos de formularios, sistemas de comunicagdo formal,
definicdo de normas e procedimentos internos.

Nessa perspectiva, vemos que, a necessidade de controlar as informagdes
produzidas por um ente contabil exige uma profunda atuagéo desse setor, e sua
implantacéo e implementacéo é igualmente trabalhosa. Sabemos que o exposto

nao contempla toda gama de informacdes e detalhes que, em outras oportunidades,
poderemos trabalhar com maior profundidade. Grandes empresas que se utilizam
dessa ferramenta conseguem obter melhores resultados (no que diz respeito a
informagédo) em relagdo aquelas que mantém essas informagdes no ambiente
externo de seu dominio.
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“O informativo CONTABILIDADE EM PAUTA é um espaco destinado a divulgacéo
das idéias e produgao académicas dos professores, alunos e ex-alunos do Curso de

Ciéncias Contabeis das Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba.
Cada artigo, ou opinidao, € de responsabilidade dos autores e as ideias nele

inseridos, ndo necessariamente, refletem o pensamento do curso.
O objetivo deste espaco €& fomentar debates sobre assuntos relacionados a

contabilidade e finangas.”
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