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RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar uma nova configuragéo gerencial levando em conta a
Governancga Corporativa e suas qualidades para o processo de gestdo. Demostra a relagao dos
seusatributo e beneficios sobre a sua aplicabilidade, principalmente para organizagdes que
ainda ndo arranjaram a bravura para uma lideranga fundamentada em principios.
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A partir dos anos 80, e também fortemente na década de 90, tém se transformado
substancialmente as relagdes entre o mundo corporativo e a sociedade, entre corporagdes e a
sua cadeia de negdcios.

Uma nova pratica no mundo das organiza¢des surgiu ao final do século XX, e que se
sobrepbs entdo as anteriores. Certamente esta nova forma impactara na alta gestdo no século
XXI, isto, porque este novo panorama esta influenciando as forgas de mercado. O ocorrido leva
em consideragcdo os valores morais que apoderaram de uma importancia estimavel nas
organizacgdes. Escandalos envolvendo suspeitas de atitudes ilicitas ganharam destaques nas
midias, seja na esfera governamental, seja na esfera empresarial. A presenga na midia de
casos de fraude e corrupgédo, do lucro a qualquer custo € prova do crescente empenho do
estabelecimento de valores que interagem e influenciam a vida em sociedade. Diversas s&o as
acbes imprescindivel para inverter esse estado. E preciso forte acdo institucional
estabelecendo leis eficazes e agil, a conscientizagdo geral da sociedade, a criagdo de
estruturas funcionais de prevencao e deteccao de atos ilegais dentro das organizagdes.

Com o intuito da busca por um sistema equilibrado, sistema este composto por decisdes
com a finalidade de sustentar a perenidade das organiza¢des e a salvaguarda das finalidades
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como forma de viabilizar uma atuacgéo relevante, bem como alcancgar os objetivos da estratégia
organizacional, nesta era, a era das amplas corporagdes, gerenciar significa responsabilidade
para adaptar ao ambiente econdémico, para planejar, comecar e realizar transformag¢des com a
intencdo de neutralizar as limitagbes de situagbes econdémicas a liberdade de ac¢des da
organizagéo.

Para entender sobre a Governancga, necessita-se compreender seus pilares, que sao
trés pilares. Transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade social
corporativa. Cada pilar tem seu objetivo claramente delineado. Os principios que norteiam
estes trés pilares correspondem a geracéo de resultados econdmicos-financeiros, sociais e
ambientais.

Transparéncia: Este pilar sujeita as organizagbes a demostrarem suas informagoées. A
ideia aqui exposta ndo € de informar na marra, é desenvolver a cultura de informar, ter o desejo
de informar, e assim promovendo um clima de confianga.

Equidade: A sustentacdo deste pilar concentra-se no tratamento justo e igualitario de
todos os grupos minoritarios.

Prestacao de contas:

Responsabilidade social corporativa: Ja este pilar diz respeito a perenidade, conduz
as organizagdes a pensarem, e consequentemente, planejar alogo prazo. Tal condugao tem um
nucleo fundamentado na sustentabilidade da organizacéo.

Ao produzir Governancga, as organizagdes devem compreender que, isto é uma jornada
e nao um destino. Esta criando uma instancia de vigilancia moral, e portanto, impedindo a
violagcado as regras. Uma outra coisa que deve-se pensar, € que os processo destinado a
Governanca identificarda ameacas, portanto, governanga tem um viés para mitigar os riscos.

Em linhas gerais, Governanga corresponde a um principio conduzido por compliance, e
este sistema agencia as melhores praticas para administrar um negécio. Estas melhores
praticas tem a finalidade de operar sobre os cédigos da moralidade, que tem a ver com
decéncia, honestidade e integridade. Esta atitude resulta numa conotacdo diferenciada.
Produzem facilidades para captagéo de recursos, e portanto, um retorno do investimento
apropriado a compra de umideal para a Governanca.
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