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RESUMO

RESUMO - Este trabalho tem por objetivo analisar as exportacdes de moveis de madeira do estado
do Parand, tendo como foco o desempenho do setor ao longo do periodo de 1998 a 2009,
apresentando a pauta ¢ o destino das transag¢des internacionais. Como destaque o Pdlo de
Arapongas que se configura como o segundo maior do pais e o terceiro maior em volume de
exportagdo. Os dados do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio apontam para a
ampliagdo e a conquista de novos mercados internacionais pelas empresas paranaenses. O uso de
novas tecnologias e de principios de cooperagdo entre as empresas do Polo, subsidiou o
crescimento das exportagdes, mas tem como origem os fatores exdgenos ao setor moveleiro.
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Analysis of furniture exports of State of Parana: 1998-2009.

ABSTRACT

ABSTRACT - This paper aims to examine exports of wooden furniture in the state of Parana,
focusing on the sector's performance over the period 1998 to 2009, presenting the agenda and
purpose of international transactions. As a highlight of the Pole Arapongas which constitutes the
country's second largest and third largest export volume. Data from the Ministry of Development,
Industry and Trade points for the expansion and conquest of new markets for international
companies in Parana. The use of new technologies and principles of cooperation between
companies of the Pole, subsidized export growth, but has its origin factors exogenous to the
furniture sector.
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1INTRODUCAO

A necessidade da busca de alternativas para a diversificacdo da producdo, principalmente nas regides
responsaveis pela producdo do café fez surgir nos anos de 1970, o que hoje se chama de industria moveleira
paranaense. Ao longo das décadas, a manufatura evoluiu positivamente em quantidade, qualidade e em valor
agregado, tornando o Estado do Parana uma referéncia na geragdo de empregos, renda e na atratividade de
investimentos.

No Norte do Estado estd concentrada grande parte das empresas de moveis, merecendo destaque o
Municipio de Arapongas, o segundo maior polo moveleiro e terceiro maior exportador do Brasil’, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento regional’.

O volume das exportacdes do setor moveleiro, assim como de outros setores, aumentou na década de
1990 em fungdo do processo de globaliza¢do, com os quais as relagcdes comerciais estabelecidas entre paises,
reguladas por meio da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), ampliando os volumes transacionados e, até
certo ponto, possibilitando ha alguns paises melhorias nos niveis das reservas cambiais.

Na busca por aumentos na competitividade do produto, a industria local procurou conjugar com
eficiéncia os fatores internos, tais como o custo de fatores, o sistema produtivo ¢ a qualidade do produto,
adaptando-se aos fatores externos, tais como agdes de politica economica deliberadas pelo governo federal,
sempre com o objetivo de aumentar o numero de consumidores e as suas receitas, reduzindo as incertezas que o
mercado interno proporcionava.

De forma geral as exportagdes sdo influenciadas pelo nivel de atividade econdmica mundial e também
pelataxa de cambio, sendo esta ultima o fator muito importante no caso das empresas brasileiras, pois a busca por
inser¢do de produtos nos mercados centrais se da via precos, no qual a desvalorizagdo do cdmbio tende a
favorecer as exportagdes e dificultar as importagdes.

Um outro fator de competitividade industrial € o conhecimento pleno da cadeia produtiva que passou a
ser o foco de muitas industrias. No caso do setor moveleiro que engloba o segmento de madeira, metal, plastico,
colas, verniz, tintas, téxteis, além do setor de transportes, a qualidade final do produto esta ligada ao processo que
se inicia na manipulacdo da matéria-prima e se estende até a exposi¢@o do produto nos mercados, possibilitando
a identificacdo de potencialidades e de fragilidades, com a adocdo de estratégias competitivas para enfrentar os
concorrentes globais.

A utilizagdo da madeira como principal fonte de matéria-prima tende a favorecer a estrutura produtiva
do setor moveleiro, pois representa uma base natural, renovavel e, principalmente, de baixo custo de
transformacao. No ano de 2009, segundo o Sindicato das Industrias de Moveis de Arapongas (SIMA), a madeira
representou 76% da matéria-prima na fabricagcdo de moveis residenciais e 67% na fabricagdo de moveis para
escritorio, seguindo as mesmas tendéncias mundiais de uso de florestas plantadas e preservagdo das florestas
nativas. Os europeus exigem o chamado selo verde, certificagdo de origem da madeira, e o polo de Arapongas,
por meio do projeto Simflor, manipula dois milhdes de mudas por ano em uma area de 400 hectares, com vistas a
garantir a fonte de matéria-prima.

No cenario brasileiro, importantes mudangas foram implementadas no periodo 1998 a 2009. Para as
empresas exportadoras, interessadas em alcangar novos mercados, o aumento no nimero de compradores
favoreceu, principalmente, a oferta de produtos diferenciados, cujos héabitos e preferéncias dos consumidores
em conjunto com os competidores, aumentam as vulnerabilidades e exigem novas estratégias concorrenciais.

2METODOLOGIA

A fonte de dados secundarios tem origem no Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

* OP6lode Sdo Bento do Sul é o maior exportador, seguido pelo Pélo de Bento Gongalves/RS.

Segundo o Sindicato das Industrias de Moveis de Arapongas (SIMA) de cada 100 moveis produzidos no Brasil, 10 sdo em Arapongas.

Revista das Faculdades Santa Cruz, v. 8, n. 2, julho/dezembro 2010
123



MARCONATO, M.COELHO, M. H.

Exterior (MIDIC), com valores em délares norte americanos, na condi¢do de venda Free on Board (FOB), e
unidades de medidas para as categorias em quilograma liquido e quantidade, na unidade de medida estatistica
(quando esta unidade for outra que ndo quilograma liquido).

As varidveis utilizadas foram apresentadas segundo a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), nas
seguintes categorias: moveis de madeira para escritdrio, (codigo 94003000), mdveis de madeira para cozinha,
(codigo 94004000), mdveis de madeira para quarto de dormitorio, (cédigo 94005000), outros moveis de
madeira, (cddigo 94006000). Os montantes financeiros foram deflacionados pelo indice de inflagdo americano
(IPA) e as variaveis referentes as quantidades em unidades, segundo apresentacdo do Ministério do
Desenvolvimento, Indtstria e Comércio (MDIC).

Os dados referentes a fabricacdo de moveis, com predominancia de madeira, classe 3101-2, segundo
explicacdo da Comissdo Nacional de Classificagdo (CONCLA), compreendem a fabricacdo de moveis de
madeira ou com predominancia de madeira, envernizados, encerados, esmaltados, laqueados, recobertos com
laminas de material plastico, estofados para uso residencial e nio-residencial, fabricacdo de esqueletos de
madeira para mdveis e o acabamento de moveis (envernizamento, esmaltagem, laqueacdo e servigos similares).

No destino das exportagdes de modveis do Estado do Parana, foram mantidas as consideragdes
apresentadas no sistema Aliceweb (MDIC), no qual o pais de destino ¢ aquele conhecido no momento do
despacho como o tltimo pais para onde os bens se encaminham.

Na defini¢do do universo de analise, a compilacdo dos dados teve como base as exportagdes brasileiras
de moveis das empresas situadas nos polos moveleiros do Parand, tendo como caracteristicas principais a
produgdo de moveis residenciais populares para o mercado interno. Entretanto, algumas empresas de tamanho
meédio e grande, com alta tecnologia, exportam parte de sua producgdo, que correspondeu, por exemplo,
aproximadamente 12% do total exportado pelo pais em 2009 (MDIC).

Diante disso, o trabalho tem como foco o periodo compreendido entre os anos de 1998 a 2009, marcado
por profundas mudancas na politica econdmica, entre as quais se destacam a mudanga no regime cambial no ano
de 1999, a diversificagdo das exportagdes e o foco em novos mercados, ressaltando que a analise de desempenho
e destinos das exportacdes de moveis do Estado do Parand se constitui no foco central deste trabalho, embora
também existam abordagens sobre o desempenho das exportagdes do Brasil, sem, contudo, abordar moveis
fabricados com outros materiais.

3ANALISE

O setor moveleiro apresentou ao longo do periodo de andlise um expressivo aumento no volume
financeiro transacionado (tabela 1). Numa visdo agregada do Brasil e do Parand, observa-se que os montantes
transacionados passaram de US$ 323 milhdes no inicio do periodo, para aproximadamente US$ 494 milhdes, o
que representou uma variagdo positiva de 52,9%. No caso do Parand, os volumes transacionados passaram de
USS 15,8 milhdes para US$ 61 milhdes, ou seja, um incremento de 286,1%.

A expansdo na demanda internacional, a desvaloriza¢do do Real ¢ a aquisicdo de maquinas e
equipamentos, ocorrida no inicio da segunda metade dos anos 1990, favoreceram o setor que passou a apresentar
no produto comercializado um forte componente de competitividade espuria, derivado do cdmbio, que se somou
a conquista de novos parceiros comerciais, firmados em anos posteriores a 2002. Especificamente no caso do
Parand, as estratégias adotadas pelas empresas dos pdlos moveleiros, cujas a¢des priorizaram a adog¢do de
matérias primas com maior aceitagao nos mercados internacionais e que promoveram redugdes de custos’.

Estabelecendo-se uma analise mais pontual, no ano de 1998, a crise iniciada no continente asiatico gerou
a desconfianca dos investidores internacionais diante de um possivel default dos paises periféricos. No caso o
Brasil, uma volumosa saida de capitais com deterioragdo das reservas cambiais, com um estoque de dolares
insuficiente, a manuten¢o do regime de bandas cambiais tornou-se inviavel, forcando o governo central a adotar

No estado do Parand estdo instaladas: 01 fabrica de OSB, 03 de MDF e 01 de aglomerado.
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o cambio flexivel, buscando uma alternativa para reduzir os déficits do balangco de pagamentos, tornando as
exportagdes mais baratas e as importagdes mais caras.

No ano 2000, as exportagcdes de mdveis brasileiros cresceram 21,8% em relagdo ao ano anterior e as
paranaenses 29,6%. No ano seguinte, o fluxo financeiro internacional foi prejudicado em funcéo dos atentados
terroristas de “11 de setembro” nos Estados Unidos, que repercutiu em queda de -6,3% nas exportagdes totais e -
8,8% para o Parana. Ja no ano de 2003, sob a égide de um novo governo no cenario federal, como resultado as
exportagdes brasileiras cresceram 20% e as do Parand mais de 33%. Com forte desvalorizagdo em 2004 e ja com
os efeitos da diversificacdo dos destinos, as exporta¢Oes brasileiras atingiram US$ 770 milhdes. Nos anos
seguintes, os valores exportados situaram-se sempre abaixo do observado no ano de 2004, chegando ao final do
periodo com uma forte redug@o de -36,2%.

O Estado paranaense apresentou uma variacdo de 70% no primeiro ano de analise, sendo que o maior
volume financeiro ocorreu no ano de 2008, com mais de US$ 84 milhdes. O pior desempenho percentual
aconteceu também no ano de 2009 e esta relacionado a apreciac@o do real frente ao doélar norte americano ¢ a
queda na demanda dos paises centrais, num momento em que a economia brasileira apresentava fortes ingressos
de ddlares, tanto nas contas de investimento direto como de curto prazo.

Na analise da participagdo relativa (quadro 1), o estado paranaense iniciou o periodo com uma
representacdo percentual de 4,9%, aumentou de forma consistente, e fechou o periodo com 12,3%, o que
representou um avanco significativo de inser¢@o das empresas paranaenses produtoras de mdveis no comércio
internacional em fungéo da utilizagao de matérias-primas mais eficientes e com custos menores.

QUADRO 1 — Total das exportagdes de moveis de madeira — 1998/2009.

Exportagdes totais de moveis
Brasil Parana
Periodo (mlﬂjhs(~)$es) ? (%) (m['ﬂJhS6$es) ? (%) PR/BR
1998 323 ? 15,8 ? 49
1999 3793 174 26,8 70 7,1
2000 462,1 21,8 348 29,6 7,5
2001 4332 -6,3 31,7 -8,8 7,3
2002 489,2 12,9 31,8 0,3 6,5
2003 587,1 20 424 333 7,2
2004 774,7 32 66,1 55,9 8,5
2005 7654 -12 694 5 9,1
2006 702 -83 72,9 5 104
2007 707,2 0,7 82,9 13,7 11,7
2008 6782 -4.1 84,1 14 124
2009 494 -27,2 61 -27.5 12,3

Fonte: MIDIC.

Com relagdo as quantidades exportadas (quadro 2), merece destaque o volume fisico exportado pelo
Brasil em 2004, que representou aproximadamente 94 milhdes de unidades, e o volume exportado pelas
empresas paranaenses no ano de 2003, que representou 3,7 milhdes de unidades comercializadas. No caso do
estado paranaense, o ano de 2003 foi o mais representativo com 3,7 de milhdes de unidades comercializadas. De

Segundo dados do Banco Central do Brasil (BACEN) no més de agosto de 1998 as reservas internacionais somavam USS$ 75 bilhdes, em
1999 no mesmo més eram de US$ 36 bilhdes e no ano de 2000 US$ 32 bilhdes.

Segundo dados disponibilizados pelo Banco Central do Brasil (BACEN), no ano de 2008 o investimento direto no Brasil foi de US$ 24
bilhdes e no ano de 2009 US$ 36 bilhdes, ja os investimentos em carteira aumentaram de US$ 1,1 bilhdo no ano de 2008, para US$ 49 bilhdes no ano de
2009, o valor médio do délar americano em 2008 foi de R$ 1,77 e no ano de 2009 o valor chegoua R$ 2,34.
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forma geral, as oscilagdes entre o crescimento relativo e o recuo dos indices sdo constantes. O Parana iniciou o
periodo com uma participagao relativa de 3,9% e finalizou com uma participac@o de 9,8%. O traco marcante na
analise relativa do Brasil ¢ a oscilagdo nos indicadores, enquanto que no caso do Parana a tendéncia foi de
crescimento continuo no periodo 2002 a 2008.

O que se evidencia, em alguns momentos, € que a desvalorizagdo da moeda nacional representou um uso
mais intensivo dos fatores de producdo, numa situacdo de competi¢do espuria com os quais as quantidades
exportadas aumentaram, em conjunto com o aumento e diversificagdo na demanda dos compradores.

Quando observados os valores referentes ao ano de 2009 com relacdo ao ano de 1998, por exemplo,
constata-se um crescimento de 52,5% para o Brasil e de 278,5% para o Parand, fato esse que denota maior
visibilidade e inser¢do do produto paranaense, cujos mdveis agregam o pinus como matéria prima € se
beneficiaram das plantas industriais instaladas no estado, ou seja, uma de OSB, trés de MDF e uma de
aglomerado, bases para a industria moveleira.

QUADRO 2 — Quantidade total de moveis exportados — 1998/2009

Exportagdes totais de moveis

Brasil Parana
Quantida Quantida
de de
Periodo | (milhdes | ? (%) | (milhdes | ? (%) PR/BR
de de
unidades) unidades)
1998 6,896 0,273 3,96

1999 9,698 40,6 0,606 121,9 6,25
2000 12,599 299 0,979 61,6 7,77
2001 14,407 14,3 1,227 25,2 8,51

2002 14,351 -04 1,302 6,2 9,08
2003 57,18 298,5 3,754 188,3 6,57
2004 94,433 65,1 1,68 -55,2 1,78
2005 18,313 -80,6 1,547 -7,9 8,45

2006 16,954 =74 1,319 -14,8 7,78
2007 16,649 -1,8 1,453 10,2 8,72
2008 13,671 -179] 1,305 -10,2 9,55
2009 10,522 =231 1,034 -20,8 9,83

Fonte: MIDIC.

Na analise do indice de quantum, representado no grafico 1, observa-se um periodo de crescimento, com
inflexdes nos anos de 2001, 2006 € 2009, sendo este ultimo afetado seriamente pela crise internacional. De 1998
a2000 existiu um crescimento linear e o indice passou de 40 para 70, justificado pelo menor prego do produto em
func¢do da redugdo de custos originados com a ado¢do do MDF na producio. Ja no ano de 2001 o indice se
manteve sem alteracdo, apresentando crescimento em anos posteriores até ficar acima de 100 no ano de 2004,
situacdo esta que se manteve até o de 2008, com aumentos nas quantidades frente aos volumes financeiros
arrecadados no intervalo.

Numa uma observa¢@o mais pontual no ano de 2005, enquanto a quantidade total aumentou 65% o volume
arrecadado aumentou 32%, fato este que ndo ocorreu no caso do Parana, pois a quantidade apresentou queda de -
55,2%, enquanto o volume financeiro apresentou aumento de também 65%.
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GRAFICO 2 — Exportacdes totais do Brasil (bilhdes USS$) e a participa¢do do setor moveleiro (%).
Fonte: MIDIC/IPARDES.

Com relag@o a participagao relativa do setor moveleiro no volume total exportado pelo Parana (grafico
3), observa-se que nos anos de 1999 e de 2000 a participacdo relativa do setor aumentou muito alcangando a
magnitude 0,45% e 0,65%, respectivamente, que refletiu o0 bom desempenho, ja que no agregado ndo houve
aumentos significativos, permanecendo as exportacdes em torno de USS$ 4,0 bilhdes. No triénio seguinte esta
tendéncia ndo se manteve e a participagdo relativa se reduziu para 0,5%, justificado pelo aumento das

exportacdes totais, que se beneficiaram da desvaloriza¢do cambial e do uso de fatores de produ¢do com maior
tecnologia e menor preco.

O crescimento que contempla o intervalo de 2004 a 2006 pode ser visto também para o agregado,
demonstrando que o setor moveleiro acompanhou a tendéncia de crescimento. O ano de 2007 apresentou leve
queda em relag@o ao ano anterior, com percentual préximo de 0,65%, cuja tendéncia se manteve no ano de 2008
com participacdo de 0,5% e que se manteve para o ano de 2009, mesmo com as exportagdes totais apresentando
quedas devido a crise financeira internacional. Em rela¢io a participagdo do setor nas exportagdes totais do
estado, amesma tendéncia foi observada para o Brasil, com baixa participacdo em relagdo aos outros setores.
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GRAFICO 3 — Exportagdes totais do Parand (bilhdes de US$) e participacdo do setor moveleiro (%).
Fonte: MIDIC/IPARDES.
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O comportamento dos pregos médios das exportacdes de moveis do Brasil e do Parana (grafico 04)
demonstra que em quase todo o periodo o preco médio das exportacdes brasileiras estiveram abaixo do preco
médio das exportagdes paranaenses, havendo apenas uma inversio nos anos de 2000 até 2002. Esse fato pode
estar relacionado com o aumento percentual da quantidade acima do observado para o Brasil no mesmo
intervalo. O maior prego médio das exportagdes brasileiras aconteceu no ano de 2008, quando o valor chegou a
US$ 49,60 e 0 menor pre¢o médio foi observado no ano de 2004, quando chegou a US$ 8,20. No caso do Parana,
o maior valor foi de US$ 64,40 também no ano de 2004 ¢ 0 menor prego médio no ano de 2003 quando se situou
em US$ 11,30.

No caso do estado paranaense, a ampliagdo dos destinos em dire¢do da Associag¢do Latino Americana de
Integragdo (ALADI), com aumento da vendas para a Argentina, o Paraguai e o Uruguai, e da Southern African
Development Communit (SADC), com aumento das vendas para a Africa do Sul, a Namibia e Angola,
proporcionou a inclusdo de importantes mercados, que no ano de 2009 representaram 43% do total exportado,
contrauma participago de 2,4% no ano de 1998.
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GRAFICO 4 — Prego médio das exporta¢des de moveis do Brasil e Parana
Fonte: MIDIC.

No final do ciclo de analise, a redugio das demanda internacionais e as valorizagdes do Real afetaram as
exportagdes no seu total, impondo as empresas paranaenses uma nova busca de eficiéncia com vistas a obter
competitividade efetiva do produto.

4 CONCLUSAO

O desempenho apresentado pelo setor moveleiro paranaense evidencia o seu fortalecimento ao
longo dos ultimos anos, principalmente no que diz respeito as vendas internacionais, com
crescimento dos volumes financeiros e fisicos transacionados, demonstrando ganhos para as empresas
estabelecidas no Estado, no momento em que a politica econdmica e as turbuléncias externas foram favoraveis.
Em termos de participagio relativa, o desempenho do estado frente aos resultados do Brasil foi melhor.

Na questéo do pre¢o médio dos méveis exportados pelo Parana existiu uma forte instabilidade, situag@o
essa também observada para os outros produtos, e com tendéncia semelhante para o preco médio do Brasil. As
oscila¢des nas quantidades vendidas derivaram da inconstancia da taxa de cAmbio e da ampliacdo e conquista de
novos mercados, que mesmo assim se refletiram em crescimentos na venda de mdveis, em todas as categorias
analisadas, com maior vigor para as vendas estaduais, quando comparadas com o total do Brasil.

Por sua vez, a analise dos volumes exportados demonstrou que existiu uma expansdo maior das
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quantidades vendidas do que dos volumes financeiros, no qual o aumento das vendas pode ndo ter se traduzido
em maiores ganhos para as empresas do setor.

Entre os fatores que podem ter influenciado os pregos numa estrutura configurada como um oligopdlio
diferenciado pode ser citado, os gastos com propaganda, pois as grandes empresas consolidadas exerceram seu
poder sobre a decisdo dos consumidores mediante a exposi¢do de produtos em feiras internacionais, e os gastos
com pesquisa e desenvolvimento, com a utilizacdo de processos ¢ produtos mais avangados € com menores
custos. Os investimentos na propria industria e na industria de processamento mecanico de madeira foram
aliados no atendimento as exigéncias dos mercados internacionais, tanto no que diz respeito ao design, quanto a
qualidade e ao prego.

Um outro fator a ser considerado ¢ a existéncia de cooperacdo entre as empresas do setor, que abriu
espaco para a diminuigdo de custos com possibilidades de redugao das disparidades existentes entre o preco final
dos produtos paranaenses e de seus concorrentes nos mercados internacionais. No geral, o setor moveleiro
paranaense apresentou pontos favoraveis, no que tange a op¢ao pela fabricagdo de mdveis com madeira, matéria-
prima abundante no Estado, aumentando a competitividade e os ganhos de escala.
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