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RESUMO

RESUMO - A década de setenta tornou-se referéncia cronoldgica na histéria economica do mundo
capitalista. Tanto na Europa, EUA e, posteriormente, na América Latina observou-se a adog¢éo de
um conjunto de medidas politicas ¢ economicas no sentido de superar a crise e garantir a
progressdo nas taxas de acumulagio capitalista. E nesse contexto que surge a doutrina politica e
econdmica do neoliberalismo, um conjunto de medidas que se concretizou por um regime de
acumulagdo mais flexivel, dindmico, agil e agressivo. O escopo desse processo se traduziu numa
reestruturagdo produtiva como estratégia para fazer frente aos novos desafios da globalizago ¢ da
competitividade crescente. Flexibilizar e desregulamentar as relagdes entre capital e trabalho
tornaram-se as palavras de ordem. A partir desse contexto, surgem novas configuracdes do
trabalho presentes em diferentes segmentos da sociedade. O presente estudo busca mostrar que
essas novas configuragdes do trabalho assumem cada vez mais a forma de trabalho precarizado,
inclusive no ambito da educac¢do publica. Tomamos como referéncia uma pesquisa realizada junto
a 108 professores PSS’ de Curitiba e Regido Metropolitana, pertencentes a rede paranaense de
ensino. Os instrumentos de pesquisa adotados foram aplicagido de questionario semi-estruturado e
realizag@o de entrevistas no periodo de junho a dezembro de 2012.
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Slum work, teaching and flexibility

ABSTRACT

ABSTRACT - The seventies became chronological reference in the economic history of the
capitalist world. Both in Europe, USA and later in Latin America there was the adoption of a set of
economic policies and to overcome the crisis and ensure progression in the rates of capital
accumulation measures. It is in this context that the political and economic doctrine of neo-
liberalism, a set of measures that was achieved by an accumulation regime more flexible, dynamic,
agile and aggressive. The scope of this process has resulted in a restructuring process as a strategy
to cope with the new challenges of globalization and increasing competitiveness. Flexible and
deregulate the relations between capital and labor, have become the watchwords. From that
context, there are new job settings present in different segments of society. This study seeks to
show that these new configurations of labor are increasingly the form of precarious work,
including in the field of public education. We take as reference, research carried out there are 108
teachers PSS Metropolitan Region of Curitiba and Parana belonging to the school system. The
research instruments used were semi-structured questionnaire application and interviews from
June to December 2012.

Key words: Employability. Professionals over 40 years. Unemployment.
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* O PSS, ou Processo de Selegdo Simplificado, visa & contratagio de professores em carater emergencial para suprir necessidades urgentes da
administra¢do no campo educacional. Trata-se de contratos temporarios com validade de um ano podendo ser prorrogado por mais um, sdo regidos
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho—CLT.
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1INTRODUCAO

O presente estudo se propde a discutir alguns
aspectos das novas configuragdes do trabalho, a
partir do regime de acumulagio flexivel, buscando
compreender como essa nova conjuntura tem
afetado o trabalho docente no Estado do Parana.
Para tanto, buscou-se realizar uma revisdo de
literatura a fim de contextualizar a discussdo. Em
seguida, com base no levantamento de dados junto
aos professores, por meio de questionarios e
entrevistas, apresenta-se uma discussdo sobre a
hipotese de que a realidade do trabalho precario tem
afetado negativamente a vida dos professores do
Estado, evidenciando processos de sofrimento e
adoecimento.

Parte-se do pressuposto que a logica da
flexibilizagdo ha muito tempo transcendeu os
limites da industria. As andlises desenvolvidas
indicam que a influéncia neoliberal no Estado do
Parand, sobretudo no governo de Jaime Lerner
(1995-2002), esteve marcada pela minimizagdo do
Estado, enxugamento da maquina administrativa, a
redu¢do de gastos sociais, as privatizacoes,
terceirizagdes, contratos temporarios, trabalho
parcial entre outros. Os dados que serdo
apresentados estariam a indicar que o PSS
representa a flexibilizagdo em curso, produzindo um
trabalho precarizado. O que torna urgente
aprofundar a compreensdo da problematica que
envolve os trabalhadores da educagdo publica no
Parana.

2 O TRABALHO COMO FATOR DE
HUMANIZACAO

Como atividade tipica do homem, o trabalho em
seu escopo ¢ um fazer autopoiético’. Nesse sentido,
preciosa ¢ a contribui¢cdo de Marx em O Capital, no
livro I, ao conceber o trabalho como categoria
fundamental, protoforma da acdo humana no
mundo, fundamento ontolégico do ser social ¢ da
relagdo metabdlica do homem com a natureza. Em

Marx e Lukéacs é o trabalho que engendra as
potencialidades socio-historicas de realizacdo do
homem. Marx nos aponta para o sentido teleologico
do trabalho em sua metafora entre o arquiteto ¢ a
abelha, podemos ler:

Pois o arquiteto obtém um resultado que, ja desde o
inicio, existiu na imagina¢do do trabalhador, e,
portanto idealmente. Ele n3o apenas efetiva uma
transformagao da forma da matéria natural; realiza, ao
mesmo tempo, na matéria natural, seu objeto, que ele
sabe que determina como lei, a espécie e o modo de
sua atividade e ao qual tem de subordinar sua vontade.
(MARX, 1983, p. 149).

O trabalho representa para Marx algo de sublime
na medida em que se constitui uma relacao dialética
e social que envolve o homem em sua totalidade. O
homem se revela como ser criativo e dinamico,
capaz de se projetar no mundo natural,
transformando o mundo a sua imagem e
semelhanga. Humanizagdo do homem e da natureza.
Nessa perspectiva o trabalho apresenta sua dupla
dimensao:

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é
o trabalho, por isso, uma condi¢do de existéncia do
homem, independentemente de todas as formas de
sociedade, eterna necessidade natural de mediagao do
metabolismo entre homem e natureza e, portanto, vida
humana (...). Todo trabalho é, por um lado, dispéndio
de forca de trabalho do homem no sentido fisioldgico,
e nessa qualidade de trabalho humano igual ou
trabalho humano abstrato gera valor das mercadorias.
Todo trabalho ¢ por outro lado, dispéndio de forga de
trabalho do homem sob a forma especificamente
adequada a um fim, e nessa qualidade de trabalho
concreto util, produz valores de uso (Ibidem, p. 50).

O que se depreende das afirmagdes de Marx € que
o trabalho em sua dimensédo concreta, como fator de
produc¢do de valores de uso, tem o potencial
emancipatério do homem. No entanto, no
capitalismo tal potencial encontra-se frustrado,
prevalecendo um trabalho alienado, estranho ao
trabalhador, ou seja, para Tumolo (2008, p. 12):

(...) € o elemento determinante na constitui¢do da
propria natureza humana, no capitalismo, a
constru¢do do género humano, por intermédio do
trabalho, da-se pela sua destruicéo, sua emancipago

* Ao se utilizar do termo autopoiético quer-se fazer referéncia a capacidade de autoprodugao do ser humano. Na acepgio de Marx, o trabalho representa
um elemento mediador da autopoise humana em sua relagdo com a natureza. Historicamente, o termo teve origem na literatura internacional em 1974,
num artigo publicado por Varela, Maturana e Uribe, para definir os seres vivos como sistemas que produzem continuamente a si mesmos. Embora
tenha surgido da biologia, atualmente o conceito esta muito presente nas ciéncias sociais.
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efetiva-se pela degradacdo, sua liberdade ocorre pela
sua escraviddo, a produgdo de sua vida realiza-se pela
producdo de sua morte. Na forma social do capital, a
construgdo do ser humano, por meio do trabalho,
processa-se pela sua niilizacdo, a afirmacdo de sua
condi¢do de sujeito realiza-se pela negacdo dessa
mesma condi¢do, sua hominizagdo produz-se pela
reificagdo. No limite, trata-se da constitui¢do do
fetiche do capital — o capital que se subjetiva ou se
hominiza reificando as relagdes sociais e o ser social —
ou da subsuncdo real da vida social ao capital.

Em se tratando do trabalho docente, permanece a
mesma sensagdo de estranhamento, visto que o
professor apesar de oferecer uma 'mdo de obra'
eminentemente intelectual no contexto do regime de
acumulagdo flexivel, estabelece também uma
relacdo heterogénea no conjunto de suas atividades.

A centralizagdo do planejamento, as relagdes de
autoridade verticalizadas e a submissdo a
organizacdo burocratica e administrativa fazem com
0 que trabalho do professor se caracterize como
trabalho alienado e produtivo. Conforme MARX
apud LESSA (2000, p. 35).

Considerando [...] a produ¢@o de mais-valia, a relagdo
entre o professor e o capitalista é exatamente a mesma
que se desdobra entre o capitalista e o proletario. As
forg¢as de trabalho do professor e do proletario sdo
compradas pelos seus respectivos valores, o tempo de
trabalho socialmente necessario para reproduzir cada
uma delas. [...] Ambas as forgas de trabalho, portanto,

foram compradas pelo seu valor de uso especifico: é a

unica mercadoria que, uma vez consumida, gera

maior valor que o seu proprio. A forma de exploragdo

(se ndo a intensidade da exploragdo) é exatamente a

mesma: a extragdo da mais-valia. Os lucros do dono

da'fabrica de saber' e do dono da 'fabrica de salsichas'

tém suas origens na mesma relacdo social, qual seja, a

relagdo capital/trabalho produtivo. Tal como o

proletario, portanto, o mestre-escola também produz

mais-valia. [...]

Em sua andlise, Marx (1984, p. 40) entende que
um mesmo trabalho com igual conteudo pode ser
produtivo e improdutivo. Tal concepgdo faz
compreender que o atributo de produtivo ou
improdutivo esta ligado as relagdes sociais que esse
trabalho estabelece e, ndo necessariamente, ao tipo
ou categoria de trabalho. Ao que se pode concluir
que no caso do professor trata-se de um trabalhador
produtivo, pois as atividades que realiza contribuem
direta e indiretamente para a geragdo da mais valia.
Uma vez que o funcionamento de uma escola, para o

Trabalho precdrio, docéneia e flexibilizagao
capitalista dono do estabelecimento, os professores
podem ser considerados meros assalariados. (...)
Embora eles ndo sejam trabalhadores produtivos
em relagdo aos alunos, assumem essa qualidade
perante o capitalista.”.

Apesar de ser um trabalho de cunho
intelectualizado, o trabalho do professor também
sofre objetivacdes do capital, ndo podendo ser visto
como trabalho intelectual separado do trabalho
manual. Torna-se oportuna a intervencdo de
Gramsci (2000, p. 52) quando afirma: “ndo hd
atividade humana da qual se possa excluir toda
intervengdo intelectual, ndo se pode separar o homo
faber do homo sapiens”.

No ambito escolar estdo presentes certas
condi¢des que o capital impde retirando da escola a
possibilidade de ser, como outrora, uma institui¢ao
anterior ao capitalismo com fins exclusivamente
culturais e formativos. O que faz com que o trabalho
dos professores esteja subsumido pela mesma logica
que rege a produ¢do de mercadorias. Em se tratando
das instituicdes publicas de ensino, a logica do
capital penetra via politicas neoliberais com suas
estratégias de flexibilizagdo e intensificacdo do
trabalho. Alguns dos entrevistados, como o
professor G de 42 anos, que atua como PSS na
disciplina de Histdria ha mais de cinco anos, assim
serefere a essarealidade:

E normal ter que levar trabalho para casa. Tem tanta
coisa para fazer na escola que somente as horas
atividades ndo sdo suficientes. Eu trabalho em trés
escolas, nas trés a organizagdo ¢ bimestral, entdo ja viu
né, eu fico quase louco no fechamento dos bimestres.
Mal aplico as provas ja tenho que fazer trabalhos e a
recuperacdo paralela (...). Os alunos ja sabem disso,
entdo so se preocupam com a nota na recuperagdo. O
volume de coisas para fazer s6 vai aumentando (...) se
pelo menos fosse trimestral ou semestral seria mais
tranquilo. Agora do jeito que esta ¢ uma loucura, todo
mundo fica quase maluco nesses periodos. Minha
noiva me ajuda, fazendo a parte burocratica. Ela vem
na escola e fica comigo preenchendo os livros,
langando nota e etc. Ndo sei até quando vou aguentar
(...). Vou acabar fazendo como muitos de meus
colegas QPM, levam na boa, fazem o minimo e nio
estdo preocupados. Depois de um tempo todo mundo
ficaassim. (ENTREVISTA,2012).

Se observarmos as informacgdes da tabela 05 e do
grafico logo abaixo, veremos que 90% dos
professores pesquisados atestam que tiveram um
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aumento do trabalho.

Tabela 01 — Quantidade de professores pesquisados que
afirmaram ter aumentado ou diminuido a quantidade de
trabalho

Quantidade Porcentagem
Diminui¢io 11 10%
Aumento 97 90%

Fonte: Nauroski, E; 2012.

Grafico 01

Quantidade de professores pesquisados nas escolas que

afirmaram ter aumento ou diminuigdo de trabalho
11

M Diminuigao

i Aumento

7

Fonte: Nauroski, E; 2012.

Ao analisar a dimensdo historica das
transformagdes ocorridas no ambito da educacio,
Campos (2004, p. 54,) indica que a valorizacdo de
uma formagao com base no ensino de competéncias
remonta a exigéncia de maior qualificacdo
profissional provocados pelas exigéncias do regime
de acumulagao flexivel.

Argumentava-se que o centro do processo nio era
mais o posto de trabalho codificado e normatizado
pelas prescricdes taylorianas, definidor das
qualificagdes requeridas dos trabalhadores, mas a
acdo do trabalhador que diante da imprevisibilidade
dos processos tendia a se tornar mais intelectualizada.
Maior autonomia, maior dominio dos processos,
capacidade de gestdo de informagdes e, sobretudo,
capacidade de reagir adequadamente aos imprevistos,
tornaram-se os aspectos mais destacados na literatura
especializada.

Os argumentos de Campos indicam que a
revolugdo tecnoldgica e da informatica introduziram
nova base para a produg¢fo e acumulagio capitalista.
Nesse contexto, as novas demandas do mercado
exigem cada vez mais a qualificacdo dos
trabalhadores. No ambito educacional, o discurso a
favor de um professor, polivalente, multifuncional e
flexivel esta presente tanto na literatura como nos
documentos oficiais ao se perceber “o entusiasmo
com relacdo as novas possibilidades postas pelas

tecnologias de base microeletronica e, mesmo
dentre os educadores brasileiros, o debate em torno
da polivaléncia, da politecnia, marcou as produgoes
teoricas daépoca”. (SHIROMA et. al. 2003, p. 42)

Adorno (1996), ao analisar a pressdo do sistema
sobre os professores alerta para o fato de que
estariam se tornando automatos, profissionais em
sua propria profissdo, adaptados ao sistema,
institucionalizados por assim dizer. As ideias
arroladas acima ganham forca, ao se analisar
documentos oficiais, nacionais e internacionais,
produzidos por instituigdes como o Ministério da
Educacdo - MEC, pela Organizagdo das Nagodes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO, pelo Fundo das Nag¢des Unidas para a
Infancia— UNICEF, presente no Brasil desde 1950, e
que em muitas ocasides se posicionou em relagio as
politicas educacionais no Brasil. A titulo de
ilustragdo podemos citar sua proposta para a
formacéao dos docentes recomendando a redugio de
custos, pois “assim, seja pelo aproveitamento de
professores qualificados com baixos salarios, ou
pela participagdo daqueles com pouca qualificag@o
cuja mao-de-obra ¢ barata, o que seria compensado
por treinamentos em servigos”. (SHIROMA, 2003,
p. 64).

Também o Banco Mundial sentiu-se a vontade
para indicar os caminhos para a formagdo dos
professores.

(...) a profissionalizagdo docente vem sendo
apresentada como imperativa para a construgdo de um
novo perfil de professor: competente, performatico,
criativo, inovador, que respeita a diversidade dos
alunos. Recondicionar o professor ¢ operacdo
necessaria para adequa-lo a
conhecimento. Apos um up grading poder-se-ia
denomind- lo professor-profissional. (SHIROMA e
EVANGELISTA, 2007, p. 529).

sociedade do

Tais caracteristicas em relacdo ao perfil do
professor se apresentam em perfeita consonancia
com a nova ordem da economia e do mercado. A
exigéncia de uma formagéo flexivel ndo se restringe
ao trabalho industrial, mais avang¢a sobre o setor de
servigos e toma de assalto a educagdo. Nenhuma
atividade produtiva sai incolume dos imperativos da
precarizagao.
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3 PRECARIEDADE E FLEXIBILIZACAO
NOTRABALHO

Numa analise historica, Harvey (2003) aponta
para o que ele denominou de uma estratégica entre
economia e politica, que fez surgir o Estado de Bem-
estar Social. Com o aumento da produtividade surge
a necessidade de promover o aumento da demanda
no consumo, por meio do pleno emprego, mais renda
e direitos sociais. O acesso ao consumo eleva a
condi¢@o econdmica dos trabalhadores e arrefece a
luta de classes.

Para Antunes (1999), esse esquema funcionou
durante certo tempo como um artificio justificador
da organizagdo do trabalho e da vida, sobre o
metabolismo social do capital, mediados pela
intervengdo do Estado. No entanto, como indica
Meészaros (2002), com a crise de 1973 surge a
necessidade de se criar novas formas de organizar a
produgdo e garantir a funcionalidade do sistema e o
metabolismo social do capital.

Cabe lembrar que as mudangas ocorridas no
sistema capitalista, ao longo do século XX,
confirmaram as previsoes classicas de Marx (1984)
sobre a tendéncia historica de diminuicdo na taxa de
acumulag@o do capital. Apesar das inimeras crises
que marcaram a vida do capital, é notoria conforme
ressalta Adorno (1986) sua capacidade de utilizar o
aparato técnico e ideologico para incrementar a
producdo e evitar a bancarrota total. As crises
ciclicas e os novos rearranjos do capitalismo
indicam o quanto as relagdes de producio podem ser
dindmicas e elasticas.

A necessidade intrinseca de acumulagdo do
capital exige a implementagdo de novas relagdes
produtivas, o que provoca o desgaste do paradigma
fordista/taylorista e do welfare state. No limite, as
conquistas alcangadas nos anos dourados, em
termos de direitos sociais e trabalhistas, tornaram-se
empecilhos a serem superados no sentido de
fortalecer o poder do capital frente a organizagdo dos
trabalhadores.

Conforme Anderson (1995), essa nova
conjuntura engendrou a ideologia neoliberal que
rapidamente articula seu discurso culpando o Estado
de Bem-estar social pela recessdo e crise do
emprego. A reorganizagdo da produgdo econdmica,

Trabatho precdrio, docéncia ¢ flexibilizagao

com base nos avangos técnicos e cientificos, ¢ a
propagacdo de novos valores e comportamentos
ajudaram a criar uma nova cultura social capaz de
convencer os trabalhadores a aceitarem sacrificios
para o bem comum de toda sociedade. Lessa (2000)
observa que é nessa etapa que o capital buscara no
setor financeiro e especulativo uma alternativa ao
sistema de aciimulo tradicional, pela exploracdo da
mais valia. Ao analisar essas mudangas, Chesnais
(1994) argumenta que muito mais que um processo
de globalizagdo, o que estaria ocorrendo ¢é a
mundializagdo do capital. Articulado pelas grandes
empresas, com o objetivo de impor as economias
locais de seus proprios paises e, dos paises em
desenvolvimento, novas formas de flexibilizacdo da
produgio e das relagdes de trabalho.

A base produtiva da industria tradicional sofre
profundas modifica¢des com a incorporagdo da
automacdo, da robdtica, da telematica ¢ da micro
eletronica. Tal realidade ¢é denominada por
(HARVEY, 2003, p. 140) de acumulagao flexivel.

A acumulagdo flexivel,, como vou chama-la, ¢
marcada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos
de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de
setores de producdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servi¢os financeiros,
novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e
organizacional. A acumulagdo flexivel envolve
rapidas mudangas dos padrdes de desenvolvimento
desigual, tanto entre setores, como regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego no chamado setor de
servicos, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regides entdo
subdesenvolvidas.

Sob as exigéncias desse novo regime, toda cadeia
produtiva passa por um processo de reestruturacio,
assumindo sua forma mais acabada no fenémeno do
Toyotismo. Originario na industria automobilista
do Japdo, trouxe um conjunto de novas medidas que,
segundo Antunes (1999, p. 230) visa uma nova
forma de organizacgdo da gestdo e da produgdo com
vistas ao atendimento do consumo por demanda uma
vez que o “trabalho operdrio em equipe e a
flexibilidade nas fungoes, visando a intensificagcdo
da exploragdo sobre a forca de trabalho; melhor
aproveitamento do tempo, estoque minimo e
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terceirizacdo de parte da produgdo.

Para Mészaros (2002), a nova configuragcdo do
capitalismo foi além de uma resposta as suas crises
ciclicas, pois acabou promovendo a subsuncéio real
da vida social ao capital. Cria-se um cenario
marcado pelos imperativos da flexibilizagcdo, da
desregulamentagdo do mundo do trabalho ¢ a total
mercantilizacdo dos direitos da cidadania.

Quando se analisa 0 novo cenario, observa-se
que esta em curso um processo de precarizagdo do
trabalho em todos os niveis ¢ areas, em que esta se
tornou a estratégia central do capital em
contraposicdo aos desafios da competitividade
crescente. “Comeca a tornar-se claro que a
precarizagdo do emprego e do desemprego se
inseriram na dindmica atual da modernizacdo (...)
consequéncias necessdarias em favor da
competitividade”. (CASTEL, 1998 p. 516). Além de
se tratar de mudangas estruturais, surge uma nova
cultura questionando a sociedade salarial e
ameacando a funcionalidade da coesdo social.

Ao analisar as mudancas na sociedade, Anderson
(1995, p. 11) faz um balango mundial sobre as
politicas neoliberais mostrando que o Estado precisa
ser forte, principalmente “em sua capacidade de
romper o poder dos sindicatos e no controle do
dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais e nas
intervengoes economicas (...). "

Historicamente, as mudangas na sociedade e na
economia tiveram profundos impactos na América
Latina. Para Gentile (1996), as mudancas ocorridas
tiveram como mola propulsora as politicas
neoliberais. Ao estudar as mudangas socio-
histdricas na sociedade brasileira, o autor ressalta o
que significou o governo de Fernando Henrique
Cardoso do ponto de vista socioldgico, como um
governo neoliberal que provocou o agravamento das
condigdes sociais da classe trabalhadora, realizando
privatizagdes, mudangas constitucionais que
colocaram o Brasil numa condi¢o de subserviéncia
ao capital estrangeiro. No campo educacional, “as
reformas curriculares e as politicas oficiais foram
marcadas por uma preocupa¢do unilateral em
atender as exigéncias do mercado interno com foco
na formacgdo profissional.” (GENTILE, 1996, p.
16).

Ao analisar mais de perto a realidade brasileira,
Souza (1997) observa que o Estado sob a influéncia

e pressdo neoliberal realizou nas ultimas décadas
grandes reformas educacionais. Além de Souza € o
que apontam pesquisadores como Apple e Teitlbaun
(1991); Enguita (1991).

Nesse contexto, a escola ndo é uma mera
ferramenta de criag@o do capital, mas um espago de
contradigdes que toma determinada direcdo de
acordo com a luta de classes, cabendo destacar que
“ndo é da natureza da escola ser capitalista, sendo
que por ser o modo de produg¢do social da existéncia
dominantemente capitalista, tende a mediar os
interesses do capital” (FRIGOTTO, 1989, p. 223).

4 NOVAS CONFIGURACOES DO
TRABALHO

Como resposta a suas crises ciclicas, o
capitalismo reorganiza sua base produtiva segundo
os imperativos da acumulacdo flexivel,
remodelando velhas formas e criando novas praticas
de exploragdo dos trabalhadores. Nesse sentido,
argumenta Antunes (1999), sdo intensificados os
processos de exploragdo do trabalho e apesar das
modificagdes subjetivas em termos de uma
exigéncia de um novo perfil do trabalhador, mesmo
em face de uma realidade fragmentada, complexa e
heterogénea a classe que vive do trabalho sente-se
alienada, estranha ao trabalho que desenvolve.

Na visdo de Antunes (1999), os contornos e
formatos do Toyotismo, mesmo quando passa a
exigir nos setores de ponta uma méo de obra mais
intelectualizada, com atitudes de participagdo,
autonomia, controle da produgdo, permanece uma
relagdo subordinada do trabalhador ao capital. Visto
que alogica que rege a relacdo capital trabalho segue
inalterada.

Numa andlise profunda desta nova conjuntura,
Leite (2009, p. 82) aponta para novas configuragdes
do trabalho, decorrentes do regime de acumulagdo
flexivel indicando “um processo articulado de
precarizagdo e informaliza¢do do trabalho em

’

curso.’

Ao analisar as influéncias dos padrdes de
acumulagio flexivel no ambito educacional, Souza
(1997) conclui que, assim como os demais
trabalhadores, os professores, em seu trabalho,
encontram-se submetidos ao capital e apesar da sua
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atividade ndo gerar diretamente um valor de troca,
independentemente de se tratar de escola publica ou
privada o capital continua a ser valorizado.

Conforme argumenta Braverman:

Nao podemos desdenhar o impacto econdmico
imediato do sistema escolar ampliado. Ndo apenas o
dilatamento do limite de escolaridade limita o
aumento do desemprego reconhecido, como também
fornece emprego para uma consideravel massa de
professores, administradores, trabalhadores em
construgdo e servigos e etc. Ademais, a educagio
tornou-se uma drea imensamente lucrativa de
acumulagdo do capital para a industria de construgao,
para os fornecedores de todos os tipos, ¢ para uma
multiddo de empresas subsididrias. (1987, p.372)

Como sugerem Enguita (1991) e Hypolito
(1991), os professores historicamente fizeram parte
da classe média com status e prestigio social.
Mesmo existindo tratamentos diferenciados em
relagdo aos professores médios e universitarios ¢é
possivel afirmar que se tratava de um grupo
diferenciado de trabalhadores intelectualizados,
Nos
ultimos anos as situagdes vivenciadas por essa
classe — especialmente o PSS - indicam uma
realidade marcada pela proletarizacdo e
pauperizacdo dessa categoria.

mais proximos de profissionais liberais.

A condi¢do de trabalhador precario tem
assumido propor¢des de enorme gravidade e afetado
negativamente a vida dos professores. Conforme
demonstra o grafico 02 abaixo.

Grafico 02

Quantidade de professores que declararam que a vida
profissional tem afetado (negativamente) a vida pessoal
e familiar

mSim

W Ndo

Fonte: Nauroski, E. 2012

E possivel ainda estabelecer algumas relagdes

Trabatho precdrio, docéncia ¢ flexibilizagao
entre o universo do trabalho na educagao e as formas
de precarizac¢do presentes no setor produtivo, pois
embora uma escola seja diferente de uma fabrica, em
ambas, como argumenta Tumolo (1991), esta
presente o trabalho produtivo e a extracdo da mais
valia. O que torna evidente que a logica do capital se
abateu também sobre as escolas. O que indica que a
pressdo exercida sobre o trabalho do professor faz
com que muitos ndo planejem e controlem seu
trabalho, sucumbindo as relagdes de controle e
subordinagdo, como afirma Aplle e Kenneth (2002,
p. 67), “o que se tem em vez de professores,
profissionais que se importam muito com o que
fazem e por que o fazem, podemos ter meros
executores alienados de planos alheios .

Antunes (1995), ao analisar a sociedade
produtora de mercadorias argumenta, pela
centralidade do trabalho. Assim, mesmo no setor de
servigos - publicos ou privados — ou, naqueles onde
esta presente certa 'autonomia' do trabalhador, a
pressdo do capital e a intensificagdo da produgao ¢
tanta que permanecem a prevaléncia da sensacdo de
estranhamento e alienagdo dos trabalhadores em
geral. Nesse sentido, podemos inferir que o Estado,
ao adotar praticas contratuais de terceirizagido
injustificada, trabalho temporario e parcial, esta
recorrendo a formas precéarias de contratagdo e
aderindo a l6gicaneoliberal.

5 A PRECARIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE NO PARANA E A REALIDADE DO
PSS

No que tange a influéncia neoliberal no Estado do
Parana, um periodo importante ¢ a década de 90 com
avinda da industria automobilistica. Embora muitos
governos pudessem ter contabilizado em suas a¢des
medidas afins, as proposi¢des neoliberais, o governo
de Jaime Lerner (1995-2002), tornou-se
emblematico pelo seu expediente claramente
neoliberal. O que ndo isenta de criticas o governo
posterior. Ao analisar historicamente as mudancas
no campo da educagdo ¢é relevante o estudo de
Sapelli (2003), que mostra a criagdo de varios

“ BID. Programa de mejoramiento de la educacion secundaria en el Estado do Parana. Ntimero de operacion: 950/0C-BR, Resumen Ejecutivo.
Washington, D.C., 1996. Este documento ¢é o contrato de empréstimo para o PROEM que foi firmado com o BID, e nele estdo contidas todas as
condicionalidades financeiras, institucionais e pedagogicas requeridas para Programa. H4 um diagnodstico da educagdo no Estado do Parana e um
quadro de recomendagdes tedrico-ideoldgicas sobre os rumos que a politica educacional deveria seguir.
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programas de ensino técnico e profissionalizante, o
direcionamento curricular, as exigéncias do
mercado, a ndo realizagdo de concursos para
professores, a falta de investimentos em
infraestrutura nas escolas. Segundo a autora, sdo
inequivocos as situagdes que indicam uma clara
afinidade do governo com a agenda neoliberal.

O fato de o BID — Banco interamericano de
Desenvolvimento - uma institui¢do que representa
os interesses neoliberais na América Latina ter
realizado varias missdes de trabalho, assessorando o
governo e financiando varios projetos’, configura
uma clara interferéncia do capital internacional na
elaborag@o de politicas de Estado para educacio.

Vale lembrar o alerta de Dowbor (2006) e Leite
(2003) quando chamam atengdo para o fato de que
no regime de acumulacdo flexivel a flexibilizagio
dos contratos de trabalho é regra usual. Sendo
possivel afirmar que, mesmo no setor publico, o
atendimento a crescente demanda no quadro
docente tem se dado sob formas de precarizacio.
Dados informados pela APP/Sindicato’ mostram
que nas escolas publicas no Parana houve periodos
em que a figura do professor efetivo se apresentava
como uma referéncia de trabalho estavel e digno.

Outro parametro para comparar as condigdes dos
professores do PSS pode ser encontrado num exame
da legislac@o vigente, especialmente o esfor¢o dos
constituintes de 1988, na implementagio de leis que
garantissem a valorizagdo do trabalho do professor.
Trata-se de um periodo de redemocratizacéo do pais,
uma vez que a constru¢do do texto constitucional
teve maciga participacdo da sociedade. Apesar das
disputas e contradi¢des durante esse processo, O
mesmo simboliza um momento em que a influéncia
neoliberal ainda ndo se faz tdo marcante no territorio
brasileiro.

Nesse sentido, a Constitui¢do de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo de 1996 representam
um avanco histérico no reconhecimento da
importancia e dignidade do trabalho docente. Em
seu artigo 206 inc V, regulamenta a valorizag@o dos
profissionais determinando que se crie e sejam
garantidos por lei, planos de carreira para o
magistério publico, estipulando seus ganhos e

determinando que o ingresso no magistério aconteca
por meio de concurso publico de provas e titulos. Em
seu artigo 67, a mesma lei reafirma os principios
constitucionais de ensino, com destaque para o papel
¢ a responsabilidade dos sistemas de ensino em
promover a valorizacdo dos profissionais da
educagio.

A mesma LDB em seus artigos 12 ¢ 13 garante a
participagdo do professor na organizag¢io nacional
do ensino, juntamente com os estabelecimentos. O
que enseja uma perspectiva ativa e democratica do
trabalho e da identidade do professor como agente
de transformagdo social.

Diante do exposto, torna-se patente que as
transformagdes em curso no setor produtivo estdo
afetando também os profissionais dos sistemas de
ensino. As transformagdes historicas e as diferencas
entre as condigdes atuais dos trabalhadores da
educagdo, ¢ momentos anteriores, em que OS
mesmos podiam viver com dignidade e
reconhecimento, mostram que as condigdes
objetivas do seu trabalho estdo subsumidas pelo
capital, as novas configura¢des do trabalho ndo se
restringem ao setor fabril, mas adentraram para
outras areas, como a educacao.

Tais asser¢cdes se revestem de grande
importdncia ao se verificar que dos 120 mil
professores que compdem o quadro funcional do
Estado, segundo dados da APP-Sindicato, estima-se
que 10% dos professores do Estado fazem parte do
PSS, sendo contratados em regime de trabalhadores
temporarios. Em que pese se tratar de contratos
precarios regidos pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho—CLT.

Uma andlise inicial do modelo de contrato
adotado pela Secretaria de Educag@o do Estado do
Parand — SEED/PR indica sérias discrepancias em
relagdo aos professores estatutarios, que possuem
regime juridico préprio, com garantias asseguradas
pela lei entre elas, estabilidade, plano de cargos e
salarios, aposentadoria diferenciada e etc.

A andlise da realidade material dos professores
aponta para situagdes preocupantes como a
distribuicdo de aulas, que deveria acontecer em
audiéncia publica, tendo presentes os professores e

* Analise de conjuntura sobre a realidade educacional do Parana. Disponivel em:
http://www.appsindicato.org.br/include/paginas/noticia.aspx?id=4170. Acesso em 12 jul. 2010
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representante de nucleo educacional que mais se
assemelham “um verdadeiro leildo de aulas”
conforme o que disse um dos professores
entrevistados. Em outros trechos, os relatos afirmam
que ¢ comum observar condutas antiéticas e
desleais, na qual ndo se respeita a classificagdo
daqueles que se inscreveram, sendo comum “a
reserva de aulas para os preferidos(as) da dire¢do”.
Algo muito presente nas falas dos professores
entrevistados ¢ a percepcao de que o Estado age com
descaso, ano apos ano, preferindo precarizar o
trabalho docente ao
planejamento sério que envolva alocagdo de

recursos ¢ realizacdo de concursos. “A4 gente sabe

invés de realizar um

que o que acontece nas audiéncias publicas é um
prenuncio do que teremos que enfrentar ao longo do
ano letivo. Desabafou um deles.

Abusca por conseguir o nimero minimo de aulas
para que se possa efetivar o contrato de trabalho
temporario, ¢ assim garantir sua sobrevivéncia
naquele ano, faz com que os professores em
desespero, aceitem dividir a carga horaria em
diferentes escolas e horarios. Tendo que se
sujeitarem a uma rotina degradante.

Eu mesmo durante varios anos tive que aceitar a
contragosto ter que dar aulas de diferentes matérias,
que nado tinham nada a ver com a minha formagao. Sou
licenciado em geografia ¢ ja dei aula de histoéria, artes
e sociologia. Assim como eu varios colegas fazem o
mesmo. Ou ¢ isso ou a gente ndo consegue as horas
para assinar o contrato. Além ¢ claro de ter que me
deslocar de uma escola para outra e muitas sdo
distantes. Muitas vezes eu fico sem almog¢ar como
uma besteira ou outra e fico com fome durante o dia.
Fazer o que, se eu ndo aceitar tem outros que vao, e, eu
preciso pagar as minhas contas. Assim vou levando do
jeito que da. Agora eu vou falar uma coisa, Quando
vem cobranga para o meu lado, planejamento aquela
lenga lenga de sempre, eu ndo dou nem bola. S
sabem cobrar, mas ndo vem o duro que a gente da e
ainda ter que aguentar os alunos que a cada dia mais
parecem delinquentes. (PROFESSORA F, 41, PSS
DE GEOGRAFIA HA 4 ANOS. ENTREVISTA,
2012)

r

A sinceridade do professor é reveladora e
chocante ao mesmo tempo. Trata-se de condi¢des de
absoluta precariedade com efeitos nocivos para sua
saude fisica e mental. O desgaste emocional, o
estresse a que muitos sdo submetidos comprometem
o desenvolvimento de sua carreira. Em um dos
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momentos da conversa sobre as condi¢des de
trabalho dos professores, uma professora, jovem
ainda, com 37 anos de idade e 12 de carreira
confessa:

(...) ja faz alguns anos que trabalho como PSS, mais
eu tenho dentro de mim uma certeza, ndo quero morrer
como professora. Nao sei o que aconteceu, mas nossa
classe ndo tem mais valor, pelo menos os que
trabalham com a molecada. Assim que eu puder vou
fazer um concurso publico, mas ndo para professora.
Estou cansada dessa vida. Eu estou ficando uma
pessoa agressiva e sem paciéncia. Brigo em casa, de
uns tempos para cd sé consigo dormir a base de
remédio. Nossa... Tem muitas historias que eu poderia
contar que aconteceu comigo ou com colegas que
estdo na mesma situac¢do. Tinha uma professora, com
quem trabalhei, que toda vez que ia entrar em sala
comeca tremer e chorar. Hoje ela estd afastada por
depressdo. Sabe, tudo isso acontece e ninguém faz
nada. Eume sinto sozinha, abandonada.

Além dos aspectos subjetivos que podemos
observar, ¢ importante destacar que o trabalho dos
professores, em geral, mas sobretudo dos
professores do PSS, acaba por lhes exigir um tempo
redobrado para a preparagdo das aulas, producdo de
provas, corre¢do de trabalhos ¢ etc. O enfrentamento
de salas superlotadas, as condi¢des de precariedade
que se manifestam em coisas basicas como falta de
carteiras, ¢ materiais minimos de expediente, a
situacdo de abandono, falta de apoio e
acompanhamento, tornam o trabalho do professor
uma atividade degradante, em que muitos sofrem e
ficam doentes em func¢do das condi¢des do seu
trabalho, conforme atestam os dados da tabela
abaixo.

Tabela 2 - Numero de professores que declararam ter
desenvolvido doengas em decorréncia dos trabalhos de
docéncia

Desenvolvimento de Quantidade Porcentagem
doencas

Sim 55 51

Nio 53 49

Fonte: Nauroski, E; 2012.

Conforme nos indica o grafico abaixo, entre os
docentes pesquisados mais 65% ja pensaram em
desistir da carreira docente, tendo em vista as
inimeras dificuldades que enfrentam. Muitos
prosseguem desmotivados e doentes.
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Grafico 03

Quantidade de professores que ja pensaram em desistir
da carreira de docente devido as experiéncias ja
vivenciadas na drea.

Em relagdo a realidade educacional brasileira,
Pochmann (2007), em entrevista, reconhece uma
melhora nos indices da educac¢io, contudo indica um
desnivel e despreparo dos docentes para
implementarem uma educac@o de qualidade capaz
de responder aos desafios da nova economia, ¢
satisfazer aos anseios da populagdo por melhores
oportunidades de trabalho.

Ora, diante do exposto até aqui, torna-se razoavel
supor que em grande medida esse desnivel e
despreparo de que fala Pochmann pode estar
relacionado, entre outros fatores, também ao fato
dos professores, ao buscarem sua sobrevivéncia,
serem obrigados a ampliar sua jornada de trabalho
em até trés periodos (manha, tarde e noite).

nos intervalos das aulas e as vezes até no horario de
aulas tém professoras que vendem perfumes, roupas,
lingeries e cosméticos (...) tém algumas que levam
artesanato para vender (...) tem um amigo meu que
também ¢é professor que faz bicos, da aulas
particulares para poder aumentar sua renda e poder
pagar as contas no final do més. Em nossas conversas
¢é s0 cansago e reclamag@o. Acho que é melhor a gente
ndo pensar muito, se ndo desiste.

Testemunhos, queixas e justificagdes se unem a
atitudes de cooperagao e solidariedade entre colegas
de profissdo. Em visitas em algumas escolas foi
possivel observar que varios professores dividem a
sala de aula com ocupagdes precarias, dividindo o
horario das aulas com uma segunda atividade,
trabalhando no comércio, oficinas ou ainda fazendo
pequenos concertos domésticos para familiares e
vizinhos, assim se veem obrigados a desenvolver
outras atividades, conforme comprova o quadro ao
lado.

Quadro 2 - Quantidade de professores que declararam
fazer outras atividades para aumentar a renda

Quantidade Porcentagem
Sim 54 50%
Nio 54 50%

Fonte: Nauroski, E; 2012.

Considerando as condi¢des descritas e o relato
dos professores, torna-se necessario dizer que como
trabalhador precario, o professor se assemelha a um
operario fabril proletarizado. Na medida em que os
mesmos “carregam as marcas da condicdo de
proletariados.” (BRAVERMAN, 1980, p. 343).

O quadro abaixo pode nos confirmar um
processo de proletarizagdo, apontado pelos
professores, em que 60% dos pesquisados afirmam
que tem pouco tempo para descansar e se alimentar
adequadamente no trajeto entre as escolas e nos
periodos de intervalo.

Quadro 1- Numero de professores que conseguem se

alimentar e descansar adequadamente durante o
deslocamento entre as escolas nas quais trabalha

Descanso e alimentagio
Porcentagem
adequadas
Sim 40 37%
Nio 65 60%

Fonte: Nauroski, E; 2012.

No que tange as exigéncias do regime flexivel de
acumulagdo, Antunes (1995) salienta que o novo
perfil do trabalhador precisa ser multifuncional e
polivalente. Ora, a partir dos relatos e observagdes
empiricas realizadas em algumas escolas, os
professores PSS se obrigam a aceitar ministrar
diferentes disciplinas da sua formagdo, cumprir
horarios diferentes em diferentes instituicdes de
ensino, duplicar (as vezes) triplicar sua jornada.
Dividem a sala de aula com atividades que vao além
de suas obrigagdes, como ter que aconselhar pais,
orientar alunos em seu horario de intervalo, ajudar a
equipe pedagdgica em reunides de planejamento,
cooperar na organizagdo de eventos, preparar
avaliagdes, preencher didrios, fazer corregdes de
trabalho e etc. Diante de tais exigéncias e desafios, o
professor ¢ impelido a se tornar um trabalhador
flexivel, multifuncional e polivalente.

O PSS, nos moldes como tem funcionado nos
ultimos anos, representa uma realidade
institucionalizada, verdadeiro icone da precarizagio
e proletarizacdo dos docentes no Parana. Criou-se
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uma subcategoria de profissionais que embora ndo
sendo do setor fabril tipico, possui com esse,
inumeras semelhangas, na medida em que os
mesmos estdo perdendo o controle sobre seu
trabalho, vivem sob 0 medo da rescisdo do contrato,
da impossibilidade de melhor qualificagdo, do
futuro incerto e da falta de esperanca. Esses aspectos
tém contribuido para que muitos professores
acabem desenvolvendo doencas em fungdo das
condigdes de seu trabalho, conforme nos mostrou a
tabela nimero dois abaixo apresentada novamente.

Tabela 2 - Numero de professores que declararam ter

desenvolvido doengas em decorréncia aos trabalhos de
docéncia

D Ivime nt:
esenvolvimento de Quantidade Porcentagem
doencas
Sim 55 51
Nio 53 49

Fonte: Nauroski, E; 2012.
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Outro dado de igual gravidade, que nos chama a
atencdo, ¢ o fato de que entre os professores
pesquisados mais de 50% afirmam ter adiado a
realiza¢do de consultas e tratamentos médicos, em
funcdo de estarem trabalhando como PSS e

inseguros pela falta de estabilidade.

Grafico 04

Numero de professores que declararam ter adiado
consultas ou tratamentos médicos em fungdo de ser
professor substituto
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CONCLUSAO

presente estudo se desenvolveu a partir do pressuposto que as novas

configuragdes do trabalho sdo consequéncias do regime de acumulagio flexivel,

geram a precariedade e, essa por sua vez, tem afetado negativamente a vida dos

professores. Este estudo buscou demonstrar que existe uma contradi¢@o inerente nas politicas

afirmativas a favor da educacdo no Estado do Parana, e as condi¢des objetivas de trabalho dos

professores do PSS. Evidenciam, portanto, um distanciamento entre o discurso do governo ¢ a

realidade concreta dos professores. Os argumentos arrolados, bem como os relatos dos

professores, assim como os dados apresentados, indicam que as consequéncias do trabalho

docente precario produzem efeitos deletérios que comprometem a satde e a qualidade de vida

dos professores. Na pratica, o dia a dia da sala de aula torna-se um contexto de agressdo a

dignidade dos professores. No limite, poderiamos aventar sobre a necessidade de se produzir

novas pesquisas de carater empirico, a fim de mensurar os efeitos de precariedade na qualidade
da educacdo publica do Estado do Parana.

Conforme os relatos apresentados, existem sérios indicios que ajudam a compreender que,
por tras da falta de motivagdo, ¢ da perda de sentido em relagdo ao ser do professor, o que
observamos ¢ a existéncia de praticas afinadas com os imperativos da flexibilizacao.

Mormente que as medidas tomadas pelo Estado como terceirizagdes, contratos temporarios,
trabalho parcial, fragilizam a categoria dos professores PSS e se configuram em medidas
neoliberais de sucateamento da educagdo e desmonte do Estado nesse setor. Tem-se claro que os
imperativos de flexibilizagdo e desregulamentagio adentraram os servigos publicos, inclusive a
educagio.

Destarte, que fica implicito o interesse do setor publico oligarquico em promover a
manutengdo do status quo, uma vez que a precarizagdo do trabalho docente afeta de modo
organico a qualidade da escola publica, obliterando as possibilidades de uma mobilidade social
ascendente via educacio, por parte da classe que vive do trabalho.

Nessa otica, o trabalho denominado PSS, que se pretendia apenas de carater emergencial,
ganha contornos de empregabilidade precaria dentro do Estado, assim, pode-se observar
estatisticamente que dez por cento dos trabalhadores da educagdo publica paranaense sdo
espoliados por meio de contratos temporarios e com parcas garantias trabalhistas.
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